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编者按：今年是全面建成小康社会和

“十三五”规划的收官之年。县融媒体中心

策划推出大型新闻节目——“向人民报告”

（第二季），各县直属国有企业主要负责人

将做客 FM88.4 直播室，讲述他们谋新篇、

创新业、开新局的生动实践，展现他们如何

做优做强、助推县域经济高质量发展的良

好形象。敬请关注。

【主持人】这里是由中南·青云里特约

播出的大型融媒体直播访谈节目——《向

人民报告》第二季。本季首期节目邀请到

的是县财政局党委书记、局长，县委国资工

委书记、县国资办主任李一峰。

【李一峰】主持人好，听众朋友大家好，

我是李一峰。首先我简单介绍一下县委国

资工委、县国资办的情况。县委国资工委

是经新昌县委授权、负责我县国有企业党

建管理工作的一个机构；县国资办是受县

人民政府授权，代表县人民政府对全县企

业国有资产实施监督管理的一个机构，目

前两者都与县财政局是合署办公。县委国

资工委和县国资办都涉及国有企业管理，

两者的主要区别是前者以党建等意识形态

管理为主，后者以资产监督管理为主；从管

理的范围上看前者更广一些，像电信公司、

烟草公司、新华书店等部分在新昌的省直

属企业也在其中，而后者的管理主要涉及

的是县属国有企业。

【主持人】目前我县有哪几家县直属企

业，分别承担着怎样的职能？

【李一峰】目前县直属企业有 9 家，是

以“1+5+3”的模式出资成立，即由1家母公

司县投发集团出资成立县城投集团、县高

投集团、县工投集团、县交投集团、县旅游

集团 5 家企业；由城投集团、交投集团、工

投集团直接或间接出资分别成立县水务集

团、县公共服务集团、浙江钦寸水库有限公

司3家企业。投资发展集团主要承担着投

融资等职能；城投集团主要承担的是实业

投资，高投和工投集团则分别作为两个园

区的“贤内助”；交投集团肩负着交通基础

设施等方面的职能；浙江钦寸水库有限公

司、旅游集团、水务集团和公共服务集团分

别承担钦寸水库管理、两大核心景区管理、

全县用水保障、公共服务类等方面职能。

【主持人】这9家企业可以说是我们新

昌挂着金字招牌的“九大天团”了。那作为

统筹这“九大天团”的国资办，又承担着怎

样的职能呢？

【李一峰】国资办是根据相关法律、法

规，代表县人民政府履行出资人职责，按照

市场经济规则和现代企业制度要求，以管

资本为主，以资本为纽带，以产权为基础，

重点管好国有资本布局、规范资本运作、提

高资本回报、维护资本安全等方面，实现国

有资本的保值增值。

【主持人】投资发展集团于今年5月9

日被上海新世纪资信评估投资服务有限公

司提升为主体信用等级AA+企业，信用等

级提升具有什么样的意义？

【李一峰】本次AA+评级成功，表明资

本市场对投发集团整体实力、管理水平和

信用度等综合能力的高度认可，将进一步

拓宽我县国有企业融资渠道，提升融资质

量，降低融资成本，为国资国企积极发挥经

济发展、城市建设中的“头雁”作用夯实基

础，为我县高质量发展提供强有力的资金

支持。

【主持人】近年来，新昌的变化可谓是

日新月异，大家的幸福感和获得感也年年

提升，这其中，离不开国有企业的助力。能

否为我们讲讲这背后的故事？

【李一峰】这几年我们可以看到新昌的

人文生态环境得到了极大的改善，越来越

多的地方成为我们当地居民茶余饭后的好

去处，从最初的江滨公园、湖莲潭公园，到

现在的鼓山公园、黄泽江景观带、市民公园

建设等，这些都离不开我们直属国有企业

的贡献。还有供水及菜篮子保障、养老服

务、交通出行、污水处理、鼓山中路“白改

黑”、新昌南互通、大明市泉清隧道通车、岷

山陵园扩建等，这些新昌的基础建设都离

不开国企，新昌的美丽繁荣离不开国企，新

昌市民的生活保障离不开国企。

【主持人】在市场竞争如此激烈的大

环境下，我们国有企业应该如何进一步增

强竞争力、更好地服务于新昌经济呢？

【李一峰】一是要改革国有资产监管

方式，做到该管的科学管理、绝不缺位，不

该管的依法放权、绝不越位。具体来说，

是要实现经营性国有资产集中统一监管；

要进一步理顺县人民政府、县国资办、国

有企业的管理职责；要依托平台建设进一

步提升国资监管效率，既要管牢又要管

活。二是建立合理公平公正的收入分配

体系。今年，我县国有企业首次实施员工

工资总额预算管理，同时还将改革国企负

责人薪酬考核机制，形成合理有序的收入

分配格局，进一步发挥干部职工的积极

性、主动性。三是加大科技创新的投入力

度，不断增强自主创新的能力。同时还要

推进产业升级，大力发展前瞻性、战略性

产业。突出主业、突出实业，要进一步明

确企业的发展目标和战略定位，严控非主

业投资，不断提升核心竞争力和盈利能

力。

【主持人】在制度和监管方面，又该通

过哪些手段来实现国有资本的保值增值

呢？

【李一峰】首先是制度的完整性、体系

性，对该管的方面不能存在制度缺位，执

行盲区；其次是制度本身的科学性、规范

性及合理性，制度不仅要根据上级政策，

更要结合我们本地实际，科学制定。今年

我们将修订和制定《新昌县国有企业监督

管理办法》《关于进一步加强新昌县国有

企业用工管理的通知》《新昌县国有企业

资产出租和处置管理办法》等管理制度，

进一步规范国有企业管理，实现国有资本

保值增值。

【主持人】如今九大集团干部职工人

数众多，队伍庞大，那我们怎么保持队伍

建设的稳定性和向心力？

【李一峰】怎么管理好我们九大集团，

关系到我县经济长期的稳定与繁荣，关系

到国有企业的可持续发展。我认为要加

强企业领导班子和干部队伍思想作风建

设来形成企业强大的凝聚力和向心力。

一方面要坚持抓党建促工作的思路，将党

建工作与业务工作紧密结合，找准切入

点，通过发挥党组织和党员的作用，促进

业务高质量完成。另一方面落实责任制，

健全党建工作机制，坚持把党建工作与业

务工作目标同向、部署同步、落实同力，扎

实开展好“五星双强”“清廉国企”创建活

动。最后要加强企业文化建设，持续强化

干部员工对企业文化理念、精髓和内容的

认知，培养其忠诚度，提升凝聚力和向心

力，形成属于国企自己的文化阵地，切实

增强发展后劲和生机活力。

【听众咨询】说到保值增值，我们国有

企业在全县重大项目上都有投资，但是更

多的是社会效益，我想问一下，国企的经

济效益在哪里呢？

【李一峰】为确保我县国有企业持续

健康发展，在落实民生担当的同时要追求

经济效益，2020年我县国有企业实施了整

合转型工作，整合组建了一个核心，五大

板块集团。企业也由原来的融资平台公

司转型为独立自主、自负盈亏的实体化经

营企业。各国有企业也牢固树立实体化

经营是企业唯一出路的经营理念，结合自

身特点优势，从材料生产经营、贸易经营、

股权投资等方面进行拓展，不断健全完善

经营模式、产业价值链及规范化经营水

平，实现资源资产化、资产资本化、资本证

券化，充分发挥国有资产运营效益。

【主持人】对于下一阶段的重点工作，

有什么打算吗？

【李一峰】今年我们将重点做好四方

面工作，一是持续推进实体化经营，确保

国有企业造血功能。二是控制国有企业

债务规模，加强融资成本控制，防范债务

风险。三是做好信用评级，增强融资授

信，通过国有企业整合重组、降低资产负

债率等工作，确保交投集团完成 2A 信用

评级。四是持续深化国资国企改革，激发

国资国企内部活力。

今年受新冠肺炎疫情影响，各行各业

都面临着挑战，对此，县国资办将在县委

县政府的坚强领导下，紧扣县委县政府中

心工作，与各国有企业一同携手，大胆创

新、担当有为，继续做强做优做大国有企

业，实现国有资产的保值增值，努力开创

国资国企改革发展新局面！

县委国资工委书记、县国资办主任李一峰做客FM88.4直播室实录

践行国资担当 助推新昌发展


