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通讯员 俞帅锋

求伯君：
追梦WPS终不悔

他出生于浙江一个小山村，故乡的贫困没能阻止他走出大山的
步伐。对编程的痴迷，让他成为“中国第一程序员”，一人十万行代
码写就WPS，开启中文字处理时代。在与微软的对抗中，始终坚持梦
想，毅然扛起民族软件大旗。他就是金山软件创始人之一求伯君。
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苦难并非对每个人都是一笔财富，

但对求伯君而言却是一种历练，培养了

他顽强的毅力和执著的精神。1964 年

11月26日，求伯君出生于浙江省新昌县

一个贫瘠的小山村——西山。无论生

活多艰难，母亲都坚持送他去读书。在

很多农村孩子读不起书的时候，求伯君

能够幸运地背起书包去上学。

求伯君没有辜负母亲的期望，高考

时，他以数学满分、县里第一的成绩轻

松考上了当时学风严谨的国防科技大

学。步入大学的求伯君很快迷上了计

算机，大学三年级时，他为学校图书馆

开发了图书管理系统软件，获得成功，

成为新闻人物。从此，他对计算机更加

痴迷。

1984年毕业后，求伯君被分配到了

河北徐水的石油部物探局仪器厂，虽然

地处偏僻的小城，求伯君依然保持着对

于编程的热爱。1984年底，求伯君就发

现并解决了当时最流行的汉字系统

CCDOS的一个bug，当时在偏僻的小城

里面有这么一个牛逼的程序员是一件

很轰动的事情，求伯君也就成了厂里的

红人。

1986年，一趟深圳之行彻底改变了

求伯君。他把此次深圳之行称为此生

逢上的第二次不可错过的机遇。“我突

然发现深圳的世界真漂亮，什么都新

鲜。在深圳，我第一次听到‘时间就是

金钱，效率就是生命’，我喜欢这种快节

奏。”百废待兴、热火朝天的深圳对22岁

的求伯君来说，是那么的有号召力。这

种号召力促使求伯君决定立刻从原单

位辞职。“单位不让辞职，我也管不上许

多了。为了尽快出去，户口、档案全抛

在了脑后，不要这些了又怎么样！管他

三七二十一，先出去再说。”
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在奔赴深圳之前，求伯君到涿州帮

同学解决了一个打印驱动程序的难题，

并且就此研发出了一套通用的打印程

序。求伯君带着这款名为“西山超级文

字打印系统”的驱动程序来到北京，找

到了当时中国计算机行业的巨头四通，

四通当时以 2000 元的价格买下了程

序。

深圳对每个热血青年的诱惑力都

是非常巨大的。1987年，深圳四通公司

成立，求伯君顺利到了深圳，负责公司

在深圳的一个经营部。然而这个技术

天才却不擅长与人打交道，早就看中求

伯君的张旋龙此时邀请他加盟金山。

到了金山之后的求伯君如鱼得水，

决定要做一个汉字处理系统，取代当时

最火的 WordStar。带着一台 386 电脑，

求伯君在深圳南山的一间小屋内开始

了一段传奇编码旅程，除了吃饭睡觉，

求伯君的生活只剩下写代码一件事，构

造一个新的世界对于程序员来说，实在

是太有吸引力了。

一年零四个月后的1989年9月，因

为第三次急性肝炎发作而住院的求伯

君在病床上敲下了第12.2万行代码，属

于他一个人的中文处理世界WPS1.0在

这一刻诞生了，而因为长期熬夜和急性

肝炎治愈不及时，求伯君也落下了病

根，这也是后来求伯君早早就退休的主

要原因。

但是这种牺牲也是值得的，WPS

在当时盗版横行的环境下以 2200 元的

价格卖出了3万份，成为了中文文字处

理软件的不二之选，而此时的求伯君才

25岁。

年轻的求伯君成了英雄，从此成为

无数 IT 人心中，永远的高峰。WPS 也

成了金山当时的主打产品。
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阳光灿烂的日子没有持续多久，

1994年，微软进入中国，对WPS造成了

致命冲击。金山协助微软完成了Word

与WPS兼容，但令金山没有想到的是，

用户抛弃了 DOC 时代的 WPS，转移到

了Windows下的Word。

此时的求伯君面对强敌，和事业上

一个重要伙伴—雷军，两人准备一同打

一场硬仗。

艰难维持工作运转的那段时间，求

伯君甚至把自己的别墅卖掉，投入到新

产品WPS97的开发上。终于在求伯君

和雷军的努力下，WPS 97 问世，上市

2 个月，就卖出了 1.3 万套，WPS 重回

大众视野。

作为中国民族办公软件品牌，WPS

的成长和发展，包括发展史上几次关键

的转折，都根植在国内大的经济环境之

下，也一直为实现我国信息技术自立，

提升中国人办公效率而战。如今 WPS

在国内占据 90%以上的移动端市场份

额，全球活跃用户逼近5亿，其中有1亿

多活跃用户在海外。作为WPS之父，求

伯君为WPS倾注了毕生心血。

而另外一个方面，求伯君也是中国

最早的游戏开发者，第一款国产游戏

《中关村启示录》就是求伯君主导开发

的，喜欢玩游戏的求伯君也让金山不仅

仅只是局限于办公软件的开发，同时还

在当时盗版横行的环境里面坚持做游

戏，制作出了诸如《剑侠情缘》《中国民

航》这些口碑极佳的单机游戏，为后续

的爆发积累了力量。

2011 年 10 月 24 日，46 岁的求伯君

正式辞去金山软件 CEO 职务，宣布退

休。虽已退出江湖，但在江湖上一直有

他的传说。


