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“我们要把‘茗香共兴联盟’从组织联盟，

转变为实打实的产业联盟，以项目共建、产业

共兴，助推六村共富。”东茗乡党委书记潘淼

如是说。

穿过一个山门，我们来到金山村，村党

总支书记赵斌锋径直把我们带到小番薯种

植示范基地。2021 年 4 月，新昌丰艺生态农

业有限公司与金山村签订了100亩的土地流

转协议，采取“企业+基地+农户”的合作经

营模式，带动村民参与番薯产业发展，努力

实现村集体经济共建共享和农民增收。“去

年，丰艺农业付给村民的劳务费就有 30 万

元，我们这个曾经经济发展迟缓的小山村，

2021年集体经营性收入超过100万元。”赵斌

锋自豪地说。

作为典型的山区乡，六村曾经主要靠种

植茶叶，村民收入来源单一。为破解增收难

题，六村将目光投向了番薯产业。但迷你番

薯销售在各村存在不同的问题：几个网红村

需求较大，但因为品牌效应不足、宣传包装缺

乏等，导致番薯的附加值不高；其他村虽有土

地优势和种植意愿，却担心销路等问题，不敢

大规模种植，整体规划和区域统筹迫在眉睫。

为共同振兴番薯产业，在“茗香共兴联

盟”的牵头下，一系列动作相继推出：公用区

域品牌“茗香小薯”发布，《东茗乡迷你小番薯

产业高质量发展联合公约》签订，“企业+基

地+农户”的合作经营模式掀起热潮，“快递进

村”实现全覆盖，迷你小番薯产业补助办法出

台……六村“茗香小薯”的联盟发展、品牌营

销之路正式开启。2021年东茗乡番薯产值高

达200万元，小番薯做成了大产业。

“我手里就是‘茗香小薯’，种在高山上，

非常糯非常甜。”循声而抵“茗香直播间”，我

们见到46岁的后岱山村民王海英正对着手机

直播。

“‘茗香直播’对六村都开放。番薯收获

季，王海英每天一场直播，一个多月就帮村民

卖掉了1000多箱番薯。因为品质好，每箱能

卖到38块钱，村民们可高兴了。”王国洋得意

地告诉我们。

我们还了解到，东茗乡设置了八个方面

增收具体指标和最高50万元的激励措施，鼓

励六个山区村积极增收和引进更多外来投资

者创业投资。

爬上金山村的一处黄土坡，我们见到了

正在忙碌的新乡贤盛文斌。一间由钢架和玻

璃搭成的大阳光房逐渐成形，这是 2021 年 8

月落户的“天姥金叶·金山数字园”项目，也是

全省第三批乡村振兴产业发展示范建设县项

目。

“六村抱团发展，人气越来越旺，前途越

来越好。”盛文斌向我们坦言六村抱团的那股

劲吸引着他，“今年4月就能投用，我们将研发

茶苗新品种，带动六村茶农种上新品种，提高

亩产经济效益，同时解决周边剩余劳动力，带

动村民家门口就业。未来，这里还将打造成

为产学研基地，串联下岩贝的茶山、做成茶旅

一条线，推动六村的文旅产业发展。”盛文斌

信心满满。

我们得知，东茗乡成立了新昌县东茗强

村农业发展有限公司，六村计划注入资金，与

新昌县旅游集团等展开合作，进一步探索实

施一些村村联建、村村受益的项目。“今年我

们的着力点在项目共建，把各村资金合起来

打造盈利更多、效益更广的项目，形成‘1+1>

2’的效果，真正实现利益共享、抱团发展。”潘

淼说。
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六个小山村六个小山村 一条一条““金腰带金腰带””
新昌县东茗乡6个山村抱团奔走在

共富的道路上，一个都不掉队。

春节期间，我们驱车前往东茗乡。

车子刚从新昌城区新蟠线转入进乡岔

道口，坐在副驾驶座的东茗乡宣传委员

张晖就指挥我们：“上新路，上新路！现

在我们去东茗就走这条拓宽改道一新

的葫马线，弯弯绕绕少，比以往快上10

分钟。”

车子拐入葫马线，两个车道宽的沥

青路沿着山腰延伸。张晖继续向我们

介绍，葫马线新年前刚刚开通，沿途一

路串联金山、后岱山、下岩贝、东丰坑、

石下坑、白岩6个村。交通更便利了，来

六村的游客越来越多。

山间层林沾了新春的喜气，生机开

始萌动。东茗乡组建了“茗香共兴联

盟”，将六村串珠成链，连片成景，组成

一条“金腰带”。我们此行的目的，就是

来寻找六村奔共富背后的密码。

第一站，我们来到了后岱山村，这里地处

六村的中心位置，建有六村最大的游客集散

中心，为游客提供停车、咨询等各种服务。

东茗乡党委副书记、乡长赵灿在此迎接

我们。“为了加速推动区域内强弱不均、禀赋

各异村子的抱团发展，2019 年 10 月，我们组

建了‘茗香共兴联盟’，选择了下岩贝等风景

资源较集中、地理位置又相邻的6个村，通过

资源、项目、人才等有序流动，凝心聚力，更快

更好助推村庄共富。”这名90后干部向我们介

绍。

我们了解到，东茗乡将六村列为“一事一

议”试点村，“五整五分”规划先行，既整体规

划分村定位、整体设计分村建设、整体打造分

步推进、整体运营分村管理、整体推介分线包

装。在连片成景的同时，又突出“一村一品”，

实施差异化发展，形成一条“下岩贝看雾、白

岩看星、后岱山看戏、金山看花、东丰坑看桥、

石下坑看水”的风情景观带，打造“六看东茗、

一切有戏”的乡村旅游品牌。

“受疫情和雨雪天气影响，今年春节期间

游客不多。但乡贤、大学生回来了，大家刚好

利用这个机会，召开一季度联盟例会，你们也

一起来听听。”在赵灿的邀请下，我们走进茗

香客厅，参与了一次“头脑风暴”。我们得知，

白岩村是联盟今年的重点打造对象，县里也

将投入 500 万元对倒脱靴景区进行升级改

造。这次联盟例会，正是为白岩村下一步发

展建言献策。

白岩村村委副主任吕少伟开门见山说出

困境：白岩村拥有倒脱靴景区、大岩岗等丰富

的旅游资源，但因为地理位置偏僻，游客来得

少，如何“导流”成了最大难题。

“现在热衷户外运动的年轻人越来越多，

距离不是大问题。我们有的村之间有游步

道，是否可以打通其他村子到白岩村的游步

道？”“建议增设电动观光车，游客从山下的下

岩贝、后岱山，可以直接坐车到山上的白岩村

游览。”在座的村干部、乡贤、大学生还有党

员、村民代表，你一言我一语。

六村发展水平参差不齐。有下岩贝、

后岱山等发展较好的村，有金山这样的后

起之秀，也有白岩、石下坑、东丰坑等经济

较为薄弱的村。“茗香共兴联盟”成立以来

就积极探索推行“强村带弱村”帮扶模式，

通过以强带弱、以富带穷、抱团发展，着力

破解“弱村”基础条件差、发展思路少、产业

实施难等问题。

不知从何时起，下岩贝村干部发现越来

越多的游客来村里露营。远眺穿岩十九峰，

近观云海奇观，下岩贝露营持续火爆，村里的

观景平台常常被五颜六色的帐篷挤满。

星缀山野，梦醉白岩。距离下岩贝不远

的白岩村是一个浪漫神秘的“星空小村”，这

里的夜空深邃辽远，星斗满天。下岩贝尝到

露营经济的甜头后，通过“茗香共兴联盟”，推

动六村在白岩村共同投资建设了一个上千平

方米的露营星空基地，免费向游客开放。

“来，请‘治村顾问’为我们的白岩村开开

思路。”循着赵灿的话音，我们把目光投向了

后岱山村党支部书记王国洋。

原来，“茗香共兴联盟”还推出了“治村顾

问”制度，专为村子发展出“金点子”。王国洋

当上下岩贝的“治村顾问”以来，充分利用后

岱山培训经济的优势，因村制宜提出“学在后

岱山、吃住下岩贝”的发展思路，为下岩贝引

进一批批客源，已助力下岩贝 8 家民宿增收

25万余元。

强村弱村牵手跑《《《《》》》》

山路弯弯，我们又来到东丰坑村，一片暖

黄色的泥土房让我们眼前一亮。这些泥土房

沿着山体错落排列，景色别致。这是由闲置

农房改造而成的石门燕巢民宿。

民宿管家梁仕龙为我们倒上了甘冽的山

间红茶。“我们盘下了10栋闲置老房，一部分

作为石门燕巢民宿，一部分作为石门味道农

家乐。仅石门味道农家乐，每年为村集体增

收超过3.5万元，解决村民就业10多人。”

村民吕卫萍在石门味道农家乐打工，我

们问起她的收入，她腼腆地笑笑，“这里一个

月工资3500块钱，不错！”

“我们有个农家乐民宿微信群，六村的民宿

经营者都在群里。节假日客源多的时候，群里

会协调组织，进行客源分流。”梁仕龙告诉我们。

东丰坑村，这个山里山湾里湾的小山村，

因为闲置农房的激活，引来了人气，重现了生

气。“六村闲置农房面广量大，是一大笔沉睡

资源，是‘茗香共兴联盟’的一项计划，唤醒了

它们。”张晖跟我们卖了个关子。

“什么计划？”我们迫不及待地想知道。

老房子变出美丽经济，得益于“茗香共兴

联盟”实施的“新乡贤计划”。六村联动形成闲

置农房库，这些闲置农房由村集体统一回收，

采取“统一管理、物业自持、个性打造、灵活分

红”的经营模式，形成了“村民有租金，集体有

分红，投资者有平台”的多赢格局。背靠绿水

青山，渐渐地，一大批新乡贤慕名而来，山中来

信、十里云上等一批民宿雨后春笋般涌出，近

两年来，每年为村集体增收10万元以上。

在下岩贝，一栋奶白色的大房子坐落在

山间，清新雅致——这是开业两年的山中来

信民宿。走进小院，我们惊喜地看到一个无

边游泳池探向山间，“这种泳池现在在网上很

火，没想到在这里也看到了。”令我们意外的

是，山中来信均价上千元一晚的房间，节假日

一房难求，平时入住率也超过50%，该民宿每

年为村集体增收 12 万元，3 年后村里还可参

与分红，不少村民还在这里就业。

行走在六村，满目所及，都是资源。山是

资源，水是资源，风是资源，景是资源，人是资

源，面对这么丰富的资源要有开放共享的理

念。“你有故事我有酒，何不相逢两对酌。”我

们随口吟出一句打油诗。

“‘茗香共兴联盟’最直接最明显的效果

就是六村资源统筹发掘，特别是在乡村旅游

线路上，联盟对优势旅游资源统一规划、管

理、包装、运营，推出了亲子休闲、高端度假、

培训研学等多条串联六个山区村的旅游线

路。这些村，有的擅长品牌、有的擅长设计、

有的擅长营销、有的擅长导入客流，大家各司

其职。这样一来，捋清了特色和短板，优化了

资源配置，带来了快速增长的效益。”张晖一

边陪同走村采访一边介绍。

站在东茗乡山头，我们看到各种资源如

山间清泉，流经一个个山区村，汇成合流。

六村资源一手统筹《《《《》》》》

原载《浙江日报》

记者走进新昌东茗乡记者走进新昌东茗乡，，探寻山区村携手奔共富密码探寻山区村携手奔共富密码————


