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党的二十大提出要以中国式现

代化全面推进中华民族伟大复兴，

而“全体人民共同富裕”则是中国式

现代化的重要特征和本质要求。近

年来，随着乡村振兴战略在小将镇

全面落地生根，作为典型山区乡镇

的小将探索出了一套以镇情实际为

根基、以产业兴旺为核心、以融合优

化为抓手的“小将方案”，因地制宜、

抢抓机遇，推动“大美小将”建设高

质量发展。

在发展成绩显著的同时，山区乡

镇推动共同富裕依然面临严峻问题：

受自然条件局限，交通条件欠缺、生

态环保制约、农民思想落后等因素影

响，产业发展相对滞后，共富事业进

程较缓。下面以小将镇为例，针对发

展现状，深入剖析问题，思考共谋对

策，以期达到加速产业振兴，助推共

同富裕的目的。

一、小将产业发展现状

小将是新昌东南部的典型山区乡

镇，距县城33公里，镇域面积211.39

平方公里，是市内面积最大的乡镇，下

辖22个行政村，户籍人口3.2万。

小将自然环境优越，有“山之巅、

水之源、花之海”的美誉。一是森林

覆盖“山之巅”，作为全县森林覆盖率

最高的乡镇，小将森林覆盖率达78%

以上，有山林25万亩，生态公益林8.1

万亩。二是河道纵横“水之源”，作为

“唐诗水路精华地”，小将境内三江水

系纵横，河道全县最长，达130多公

里。三是花木汇聚“花之海”，作为浙

江省“花木之乡”，小将有花木基地

3.5万亩、毛竹7.2万亩、茶园5600亩、

特色基地1.2万余亩。

近年来，小将镇积极践行“两山理

论”，发挥“山水优势”，高质量建设“大

美小将”。大力推进低效林改造，强村

富民成效显著；举办红枫樱花节、环巧

英湖马拉松赛事、英湖国际艺术写生

等系列活动，全域旅游格局显现。

从整体看，小将以产业振兴助推

共同富裕成效初显，农民收入水平和

生活质量进一步提升。但产业结构单

一、乡镇基础薄弱、发展后劲不足等发

展问题使小将与周边乡镇仍存差距，

基础设施不健全、旅游产业不成熟、消

费市场未打开等现实问题依然突出。

二、产业发展的制约因素和问题

（一）硬件基础先天受限

一是交通条件欠缺。小将镇位

于新昌东南部，毗邻宁海和天台，目

前只有省道象西线，527国道尚未实

质性启动建设。交通受限使小将镇

甬、绍、台三地交汇的区位优势未能

发挥，反而对产业发展和项目招引形

成限制。一方面，交通路线有限且均

为低等级公路，运输成本大，制约了

产业发展所需的物流运转，影响供应

链的上下游协同。另一方面，交通不

畅令企业用工难度大。小将镇远离

城区，公交线路少，高速卡口无，高铁

车站远，不利于外来劳动力流入。

二是生态环保制约。一方面，产

业发展面积受限。小将镇面积虽广，

却以山区林地为主。在保护森林和

控制建设的双重条件下，工业用地指

标难获，能用于产业发展的面积较

少。另一方面，环保指标相对严格。

小将是饮用水源头乡镇，对于污水排

放有着极为严格的限制，绝大多数工

业生产都无法达到要求，工业产业发

展空间几近于零。

（二）软件环境后天不足

一是空心化恶性循环。一方面，

人口空心化形势严峻。因产业发展受

限，小将镇本地就业岗位少，大量青壮

年转向县城及其他地区寻找工作，劳

动力流失严重，常住人口老龄率高达

76.7%。另一方面，产业空心化持续凸

显。本地劳动力缺失致产业发展进程

受阻，从业人员平均年龄偏大，缺乏后

续接替人员，劳动力断代趋势初现。

二是村干部观念滞后。受山区

条件及农村传统观念影响，村级干部

队伍工作思路、方式方法等还跟不上

新时代发展节奏，创新意识不足，缺

乏开拓担当作为的勇气。

三、小将产业发展的思路方向

全面审视自身发展基础，以产业

发展助力共同富裕为主线，做好与本

地特色相融合、与社会服务相融合、

与未来趋势相融合，全力推进各项产

业加速发展，以产业兴旺谱写共同富

裕新篇章。

（一）用活“存量”，注重与本地特

色融合

围绕地域特色，着重深化本土产

业的提质增效。

一是唤醒“沉睡”山林资源。林

业产业作为“两山理论”的最佳实践，

具有用工量大、产业链长、综合效益

好的特点。小将围绕丰厚生态资源，

攻坚低效林流转，确定“土地流转、资

源入股、平台开发、规模经营、金融扶

持、期权兑现、强村富民”的闭环机

制，栽下“摇钱树”，念好“共富经”。

二是催生“美丽”花木经济。小

将持续赋能“花木之乡”IP,加快花木

产业提档。有序引导，改变低端市

场定位，进军“奇新特异”高端市场；

写好花卉文章，主动对接高经济附

加值种植项目，推动牡丹等项目早

日落地生效益。

三是创新“协同”发展模式。持

续深化“公司+基地+农户”发展模

式，加大推广黄芪、竹荪、杨桐樒树

等高经济价值林下作物种植，积极

对接相应公司承接项目，确保农户

种得下、卖得出、赚得多，实现林下

经济新飞跃。

（二）用足“增量”，注重与社会服

务融合

克服第二产业发展限制，针对

小将当地特色，主动试水探索第三

产业。

一是高质量打造“一老一小”产

业。聚焦“一老一小”人群广泛服务

需求，利用小将中学闲置地块，打造

一站式一体化养老托育服务中心，推

行“康养+生态”行动，打响专业品牌，

开拓具有小将特色的“一老一小”产

业发展新路径。

二是高起点培育特色文化产

业。小将人文底蕴深厚，民间传统

文化丰富，有南洲叠罗汉等非物质

文化遗产。整合资源，引入专业团

队，统一运作文化项目，打出具有小

将特色的文化品牌，结合乡旅产业，

发售小将特色的文化伴手礼，实现

文化资源变现。

（三）用好“变量”，注重与未来趋

势融合

紧跟时代趋势，主动创新跟进，

拓展产业新能级。

一是做强乡旅，为共富打造“产

业引擎”。紧跟生态旅游热潮，持续

发力乡村旅游。注重产业结合，如香

榧林，选取合适区块，打造精品园区，

发展生态观光游；如牡丹项目，谋划

打造花卉精品区，聚集人流，带动特

色花木销售。注重山水本色，进一步

深化“艺术乡建”，加强与艺术院校联

系，点线面结合18个景区村优美的山

水资源，打造“竹海画乡·榧林驿栈”

特色乡村艺术写生及休闲养生体验

地，在品牌化民宿、农产品开发、新业

态培育等方向精准发力，扩大乡旅经

济“流量”，实现产业升级。

二是开发碳汇，为发展注入“绿

色动能”。紧跟低碳经济发展趋势，

做好低碳文章。利用“山之巅”优势

（新昌十大高峰独占其七），借力双碳

机遇，谋划建设风力电站，抢占产业

新高地。立足广袤山林资源，谋划

“统一开发、统一管理、统一销售”运

营模式，探索市场化开发林业碳汇的

新路径，实现碳汇资源效益最大化。

四、加速产业落地的对策建议

（一）树制度，联动共商产业招引

建立县委县政府领导、各乡镇街

道及相关职能部门共同参与的产业

招引议事制度，召开产业发展谋划会

议，研究解决产业招引过程中出现的

问题，多维多级联动推动产业发展，

促进经济稳进提质。

（二）建体系，专业共评产业前景

面向生态康养、绿色能源等契合

山区发展方向的产业，加强对经济效

益、营收增长等相关数据的监测统

计，引入专业团队系统评价其对新昌

当地产业环境的适应性，及时对接联

系，争取项目招引到位。

（三）重帮扶，多元共助产业作为

探索设立山区生态产业创业投

资引导基金，发挥其撬动作用，拓宽

山区产业投融资渠道。加强对帮扶

山区发展的优秀项目事迹和突出贡

献的宣传报道，展示此类优秀企业家

精神，营造尊重企业家价值、鼓励企

业家创新、发挥企业家作用的舆论氛

围，增设县级优秀山区共同富裕领头

雁等奖项，对作出突出贡献的团队、

个人和在产业引进工作贡献突出各

类组织及个人给予表彰奖励。

（四）促交流，汇智共谋产业发展

高标准、高规格举办产业招引

大会，积极吸引各类社会组织、学术

论坛、高端智库和科技会展在新昌

举办或永久性落地，谋划山区产业

发展交流活动，打造“两山”理论转

化新高地。

（作者系小将镇党委书记）

王东峰

山区乡镇产业振兴推进共同富裕的对策和思考

今年来，镜岭镇聚焦乡村共同富

裕主跑道，以加快“消薄”“提低”为目

标，以共享理念串起农业“共富经”，

组团共联拓宽产业“共富路”，业态共

融奏响文旅“共富曲”，结出乡村共富

“丰硕果”。截至目前，全镇16个行政

村（占比69.6%）经营性收入超过50

万元，农民人均可支配收入及低收入

农户人均可支配收入分别增长5.7%、

40.56%。

一、共享理念串起农业“共富经”

一是共享平台。打造“共富加油

站”，整合新昌优选、镜岭味道以及本

地特色农产品在共销市集统一展销，

各村党员干部负责日常管理和农产

品推介，以“共销共管”模式为村集体

经济增收“加油”。今年来，“共富加

油站”已帮助农户销售茶叶、玉米饼

等农产品达30万元。

二是共享空间。盘活镜岭老街

闲置房屋打造“共享茶室”，在环境舒

适、私密性好的独立包间中配备直饮

水、桌椅、茶具、空调、免费WIFI等设

施，在自助购茶机中投放本地自产的

茶叶，用户通过小程序就可以随时随

地预约房间，开门、购茶、喝茶等环节

全程自助，各类设备一键共享，实现

闲置空间的改造赋能。自投入运营

以来，“共享茶室”已为农户创收约5

万元。

三是共享技术。开设“共富直播

间”，邀请帅农鸟哥、素宇等本地网红

为农产品直播带货，驻地抖音团队定

期为有创业需求、直播想法的年轻人

免费开展技术指导和培训服务，帮助

村里的年轻人变成“新农人”，以常态

化的直播助农活动为农产品插上“互

联网的翅膀”。今年，60余名年轻人

开展助农直播活动6场，农产品销售

额达10万元。

二、组团共联拓宽产业“共富路”

一是探索“五村共富”组团式发

展。针对单村资源不足、发展限制

问题，整合雅庄、黄岙、黄婆滩、镜

岭、溪西等村打造“五村共富联合

体”，统筹资源推进产业布局、招商

引资、项目建设，拓宽“共富”新路

子。目前，谋划的14个共富项目可

增加村集体经营性收入 50 万元以

上；与县公共服务集团、当地茶企合

作开办的茶厂、玉米饼厂、倒笃菜厂

等农产品加工企业预计可每年带来

经营性收益250万元。

二是打造“共富工坊”合作式发

展。由村党组织牵头，盘活村域内

闲置农房，链接企业、村集体和村民

三方资源，建立来料加工式、直播电

商式“共富工坊”5 个，在群众家门

口架起致富桥，让村民和企业实现

“双向奔赴”。其中，溪西、大古年2

家“共富工坊”已带动周边 50 多名

村民实现“家门口就业”，人均月收

入增加2000元以上。

三是推进“乡村运营”跨越式发

展。引入专业运营团队专门负责乡

村整体运营，外婆坑村打造的“外

婆”IP 已成为乡村运营先行样板；

镜岭老街以“十九峰下的诗与田野”

为理念推动古今文化碰撞交融，布

局的新兴业态让老街焕发新生机。

乡村运营已带动村集体经济增收约

100万元。

三、业态共融奏响文旅“共富曲”

一是“未来乡村”点亮民宿经

济。立足雅庄民宿集聚村特点，成立

“雅庄民宿”联盟，开发一站式服务平

台，建立“镇村联动、联盟服务、公司

运营”模式，打响雅庄“山水美宿”民

宿集群品牌。利用十九峰乡村旅游

产业集聚优势，打造“民宿+研学”“民

宿+骑行”“民宿+夜游”等体验项目，

实现资源共享、产业共建、互利共

赢。雅庄村依靠民宿产业可实现年

经营性收入55万元以上。

二是“老街新颜”激活多样业

态。在保留镜岭老街古朴风貌的

同时，植入蜂巢艺术街区、镜岭脚

市等场景，打造共富加油站、我爱

新昌话等网红打卡点，统筹 30 多

间闲置商铺招引项目 13 个，引进

社会资本投资 2000 多万元，新增

门木工穴、青藤里、慢 UU 等业态

20余家，以老街的重塑新生带动村

集体每年增收 50 多万元。其中，

“山水夜市”串联起山海经奇英雄

之路特色夜游项目，激活了“夜经

济”，吸引游客60多万人。

三是“镜岭味道”提质共富品

牌。强化“镜岭味道”区域性公共

品牌赋能潜力，与经济薄弱村统一

签订共富合作协议、统一收购玉米

饼、茶叶、倒笃菜等农产品，以“主

题馆销售、村供应收购、农户按标

准生产”的村帮村、村带户模式，助

力实现家门口的“消薄”。近年来，

“镜岭味道”系列农产品销售额达

800 万元，帮助 11 个经济薄弱村成

功“消薄”，带动农户户均增收 5 万

元。

（作者系镜岭镇党委副书记、镇长）

陈浙江

新昌县融媒体中心 宣
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镜岭镇“共享共联共融”模式孕育乡村共富“丰硕果”


