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践行使命，担当作为。回顾过去一年，县投发集团紧紧围绕县委县政府中心工作，对标对表“五力五争

先”，锚定“五张清单”不放松，坚持党建引领，激发队伍活力，进一步提高站位、提振信心、鼓足干劲，着力在

投融资、中小微企业担保、产业基金、转贷资金周转等方面下功夫、出实招、做实功，交出了一份亮点突出、

丰硕厚实的精彩答卷。

强化理论学习。深入学习党的二十
大精神及县第十五次党代会、县“两会”、
领导干部会议暨作风建设大会、“除险保
安”工作部署会等会议精神，全年组织召
开各类学习会议 60 余次，确保学深悟
透。夯实清廉之基。严格落实从严治党
和“一岗双责”主体责任，认真开展党风
党纪、正反典型案例教育，从严贯彻落实
党内监督各项制度。推进文明创建。组
建志愿者队伍参加交通文明劝导和网格
社区“周六创建日”活动，将文明城市创
建与国企党建、队伍建设等有机融合，形
成主要领导亲自抓、分管领导重点抓、党
员干部职工积极参与的创建格局。

1筑牢政治建设“压舱石”

全力推进产业基金管理。紧扣助力
招商引资做投资、市场化方式做投资和
助力拟上市公司发展做投资目标，全力
以赴做好投资工作。目前全年在管基金
总规模已达 95.76 亿元，基金对外投资
26.98 亿元。助力招商选资项目落地。
全年累计对接项目45个，对各招商引资
性质基金新增实缴出资5.65 亿元，积极
助力朗迪等项目落地新昌。扎实做好共
富基金运营。注册成立兴村富民基金并
完成开户，将基金首期3.2亿元投向香榧
和小水电项目，预计每年保底分红1600
万元；合理安排第一期村集体收购款，每
年以特定方式支付给17个村集体，实现
村集体经济增收，助力全县共同富裕。

攻坚克难增融资。克服发债政策收
紧、发债渠道融资受限等困难，紧紧围绕

“写好五篇文章、做好三个保障”的融资
总要求，主动出击，通过走访各类金融机
构等工作，着力提升融资能力，有效破解
融资难题。多元开拓优产品。成功注册
全县首支SCP，注册金额6亿元；完成30
亿元PPN和30亿元小公募银行和券商遴
选；完成20亿元短期私募债和30亿元私
募债的券商二次遴选。完成首笔债券转
售。在新昌1901债行权期无法降低票面
利率下，集团以干克难，争取到投资者
1.65亿元回售份额，并结合市场价格进行
二级市场转售，成功节约财务支出950余
万元。

3 融资业务打好“攻坚战”

继续做大做强担保业务。坚持保本
微利运行担保业务原则，聚焦小微企业和

“三农”融资需求，创新推出“强村保”“绿
电保”等业务产品，持续深化银担合作，助
推政府性融资担保体系改革，担保余额突
破10亿元，顺利完成市对县重点工作考
核。办理首笔远期结售汇业务。助力我
县某进出口有限公司办理首笔“汇率避险
保”远期结售汇业务。目前，集团已为我
县3家企业办理汇率避险担保业务，担保
金额达210万元，有效帮助企业规避汇率
风险。扎实推进应急转贷工作。积极帮
助中小企业解决转贷资金周转难问题，全
年使用周转专项资金2.10亿元，扶持企业
60余家。

4 担保业务按下“快捷键”

不良追偿工作实现新成
效。第一时间成立追偿小
组，通过电话催收、上门催讨
与司法对接、律师商讨等方
式，全年累计追回欠款 260
余万元。国资保值增值有新
气象。加强国有资产管理，
规范行政事业单位办公用房
租用行为，与 7 家县国企集
团下属具体产权单位签订房
产租赁协议，完成全年租金
支付；成功获拍鼓山西路一
处房产，实现资本有效保值
增值。

5保值增值打好“组合拳”

2吹响投资工作“冲锋号”

展望未来，信心满怀。新的一年，县投发集团将以习近平新时代中国特色社会主义思想、党的二十大精神为指引，

对标对表“重要窗口”建设要求和“十四五”高质量发展目标，主动扛起国企担当，敢于争先、勇挑重担、善于创新，积极为

在“小县六大”再深化、“六个先行”争示范中积极探索中国式现代化县域实践贡献投发力量。
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2022年 我们勠力同心，亮点纷呈

2023年 我们踔厉奋发，勇毅前行

俞晓委 摄


