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潮起海天阔，扬帆正当时。未来，我们将树牢“十倍好”工作理念，敢想、敢拼、敢争先，全力以赴拓思路、谋发展、抓创新，做大做

强“下岩贝·金山上”和“出凡尘·入慢乡”两大品牌，让东茗成为展示新昌乡旅的一张靓丽金名片。
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一问：今年拼什么，主攻方向有没有瞄准？

东茗乡发扬拼项目、拼作为、拼担当、拼进位的“四拼”作风，打响“出凡尘·入慢乡”文旅 IP，丰富“下岩贝·金山上”片区“场景力”，

持续推动生态价值转化。一是提档慢乡品味。投资 1.2亿元统筹实施“云上夜游图”等项目 21个，签约落地千万元以上文旅项目 2
个，亿元以上文旅项目1个，新增中高端民宿7家。二是提升慢乡风味。腾云天使环、云峰十二重、参差咖啡博物馆、悬崖民宿等逐步

“出圈”，成为东茗新地标。三是释放慢乡趣味。密集举办乡村艺术节、露营狂欢节、啤酒龙虾音乐节等节会，中秋、国庆双节期间吸

引游客11.8万人，获评“中国最美旅游乡镇”称号。

二问：今年争什么，标杆标准有没有拉高?

我们坚持把“下岩贝·金山上”片区建设发展摆在核心位置，探索“片区带动、全域提升”的发展模式。一是从体制机制上拉高标

准。设立片区党委，做到重大规划先决、重大事项先议、重大活动先商。二是从工作力度上拉高标准。今年共协商解决项目问题50
余个，3天完成2.7公里通村道路、350亩梯田花海政策处理；40天完成门溪山居金山驿站选址、建设和投用。三是在工作实效上拉高

标准。截至10月，片区经营性收入达291.8万元，同比增长83.4%，入选浙江省首批共同富裕实践观察点，后岱山村、金山村获评浙江

省首批“红色根脉”强基示范村。

今年以来，东茗乡紧紧围绕县委“小县六大”再深化、“六个先行”争示范目标，加快推进重大项目引建、乡村旅游发展、共同富裕

实践、基层治理创新等各项工作，在全面推进乡村振兴中，切实走好高质量发展和共同富裕赶考路。

三问：今年闯什么，突破路径有没有谋好?

今年以来，我们从开放资源上突破。盘活闲置宅基地，开启“宅改+乡村民宿”的实践，下岩贝村现拥有山中来信等高端民宿30
余家。从吸引人才上突破。把智创、文创、农创等引入乡村。后岱山村建成云上乡创人才中心，发展培训研学经济，先后接待来自

全国各地的学员万余人。从产业融合上突破。打造三产融合兴村，金山村做大做强以蔬油、豆衣、小薯为主打的“金山三宝”，带动

村民增收1000余万元。从开发运营上突破。对“下岩贝·金山上”片区进行整体规划策划、招商引资、项目开发等，推动建设“金山上

的院子”民宿集群，形成“民宿+”的乡旅发展模式。

四问：今年创什么，创新氛围有没有造浓？

我们坚持把东茗创成“农创客”“青创客”创新创业的筑梦场。一是强化党建引领吸人才。实施“乡创人才培育提升”行动，成立

乡创人才党支部，引进优秀乡村运营团队4个，优秀乡创人才45人。二是强化基层治理护人才。深化“握手言和”工作机制，优化人

才创业和乡旅发展软环境，营造共建共治共享的乡村治理新格局。三是推动抱团发展留人才。构建民宿联盟，在基础配套上统一

规划建设，在拓客引客上实现资源共享，在经营方式上提供专业指导，多管齐下营造民宿高质量发展氛围。
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