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体育是提高人民健康水平的

重要途径，是满足人民群众对美

好生活向往、促进人的全面发展

的重要手段，是促进经济社会发

展的重要动力。大力引进、培育、

举办全民健身活动与优质体育赛

事，是深入贯彻落实党的二十大

精神，积极实施建设体育强国战

略，推动体育事业高质量发展的

要求。新兴体育赛事的承办地因

此正在向县城转移，“小城办大

赛”正成为激发县域活力和转化

城市流量的新路径。

基于这样的背景，县公共服

务集团着力完善健身场地健身设

施，成立体育文化发展集团有限

公司，不断推进体育产业规范化、

市场化运营，丰富体育消费场景，

加强部门协同合作，积极探索“体

育搭台，文化助阵，旅游唱戏，群

众受益”的特色新路，着力打造

“小城办大赛”的新昌样板。

一、基本情况

近年来，新昌县积极实施体

育强县战略，以提高人民群众获

得感幸福感为目标，以改革破难

题、以创新提能力、以品牌增活

力，初步取得成效，先后获得全国

群众体育先进单位、浙江省体育

改革创新奖、浙江省体育民生实

事建设突出贡献奖等荣誉，并培

育形成唐诗之路系列品牌。但目

前还存在赛事运营管理未成体

系、体育场地服务供给不足、体育

产业基础薄弱等问题，与人民群

众日益增长的健身和健康需求存

在差距，亟待培育本地赛事承办

运营公司，优化体育资源配置，激

发体育产业活力。

二、工作现状

县公共服务集团把体育产业

作为推动经济增长的新动能、改

善民生的新引擎，坚持以赛营城、

以赛兴业、以赛惠民，通过完善全

民健身设施、探索多元经营模式、

引入培育优质赛事，促进体育产

业与文旅农商业深度融合，进一

步擦亮新昌“赛事之城”新名片，

让赛事经济为县域经济高质量发

展赋能加力。截至目前，已举办

赛事 11 场次，带动经济增长近

8000万元。

一是“改造+新建”完善体育设

施。以群众需求为导向，打造街道

（社区）级健身活动场所，依托长者

中心、梅湖中心、羽林·拾光里等服

务综合体，嵌入“百姓健身房”并配

套球类等运动器材，提升“15分钟

健身圈”品质。活动场所共计约1

万平方米，日流量超3000人次。同

时，立足羽球、乒乓等运动群众喜

爱基础，有力推进新昌小球中心项

目，建设集专业比赛训练、全民健

身等功能于一体的省内顶尖、国内

一流的智能化训练比赛场馆，总建

筑面积约12万平方米，主要功能包

括主体育馆、副馆、运动员酒店和

配套商业，目前运动馆已举办2024

年新昌“林丹杯”羽毛球公开赛等

大型赛事，并获林丹点赞推介，挂

牌“林丹羽毛球训练基地”。充分

发挥回山镇门溪水库优质水资源

优势，参照国家级垂钓赛事规范标

准，建成门溪水库国际垂钓基地，

面积约6300平方米，系全国一流、

浙江省规模最大的筏钓基地。形

成以小球中心为引领，街道（社区）

级健身场所为基础，乡镇休闲运动

基地为补充的全民健身新格局。

二是“统筹+合作”优化赛事

运营。探索“政府主导、协会指

导、国企运营、市场参与”的高效

能运营体系，组建新昌县体育文

化发展集团有限公司，统一使用、

管理、调度全县体育场馆以及大

型体育公益设施，如七星体育公

园、各乡镇（街道）场馆等，并利用

场馆的空余空间兼顾运动前后的

消费需求，招商体育用品、餐饮零

售、农产展销等多元业态，2024新

昌“林丹杯”羽毛球公开赛期间，

小球中心商业板块总销售额20万

元。同时，引入专业运营公司，一

体化推进赛事活动策划、宣传、包

装、营销工作，实现一赛一方案，

一赛一包装。对接抖音网络达人

与县融媒体、浙江日报、体坛报等

官媒，全平台推送赛事信息，形成

网络宣传矩阵，提高赛事曝光度

与知名度。截至目前，累计发布

赛事宣传报道 80 余条，点击量超

7.5亿人次。

三是“引入+培育”丰富赛事

供给。依托县小球中心、门溪水

库垂钓基地等高标准办赛场地，

申办省级、国家级、国际级大型赛

事。连续两年引入新昌“林丹杯”

羽毛球公开赛，观赛现场流动达

10 余万人次，带动经济效益约

6000万元；举办2024中国·新昌首

届长三角“天姥山”杯库钓大赛，

带动周边民宿、餐饮等产业收入

增长200万元。聚焦产业共兴、区

域共进，搭建区域间、企业间招商

引资、产品推介、经贸磋商的重要

平台，举办浙江省第二届企业家

羽毛球邀请赛、新明实业杯篮球

邀请赛，参赛企业共计79家，带动

我县经济效益250万元。围绕“一

地三王国”文旅资源品牌，打造全

民参与的户外旅游运动项目，举

办“上春山 沐春风”徒步露营季活

动，吸引省内外近 3000 名户外运

动爱好者参与，助力推广“天姥山

杯”赛事活动 IP，实现“体育+旅

游”跨界融合。

三、存在困难

1. 体育产业基础薄弱。我县

体育产业尚在起步阶段，未广泛

引进具有影响力的国内外中大型

赛事，虽然培育了唐诗之路系列

品牌赛事，但是由于新昌“八山半

水半分田”的地域特色，办赛项目

仅限马拉松、越野赛、自行车赛、

游泳比赛等传统赛事，赛事类型

较为单一，缺少创新与活力。县

体育文化发展集团有限公司成立

时间不满一年，处于探索发展阶

段，赛事筹办主要依托公司工作

人员，但是对品牌赛事筹划能力

缺乏专业度与规范性。体育产品

相关企业不足，目前仅有1家万丰

轻型运动飞机制造企业、1家羽毛

球小企业，足球手套产业尚在培

育阶段，运动康复等体育健康领

域仍是空白。体育专业人才短

缺，“引育留”机制尚不完善，影响

了产业的可持续发展。

2. 体育设施分布不均。近年

来县委县政府高度重视，建成社

区多功能运动场 12 个，村级全民

健身广场7个，体育公园（体育设

施进公园）16 个，游泳池（含拆装

式游泳池）3 个，小康体育村升级

工程 45 个，百姓健身房 46 个，笼

式足球场 6 片等，启动县小球中

心、如城体育中心等项目，群众体

育获得感、参与感、幸福感显著提

升，然而存在老城区块体育设施

相对偏少，智慧化体育设施欠缺，

中心乡镇（街道）无全民健身中心

等情况，并且部分新建的体育场

地由于管理和运营不当，实际使

用率低下，难以满足群众日益增

长的体育需求。

3. 管理机制有待创新。体育

事业发展重心主要在群众体育、

竞技体育、体育产业、学校体育、

体育宣传等。体育科为龙头，大

型赛事和青少年赛事主要由体育

科负责，具体工作主要依托“五驾

马车”拉动：体育中心主要在管理

辖区内的场馆举办赛事，为全民

健身提供服务等，少体校重在发

展青少年的竞技体育，乡镇（街

道）统抓属地体育工作，学校重在

学校体育工作的开展，体育总会

主要由体育科工作人员兼职，承

担全县29个体育协会指导管理工

作。体育事业的蓬勃发展，仅仅

依托现有工作机制已无法更好地

发展新昌的体育事业。

四、对策建议

一是深化品牌建设树立新标

杆。聚焦创建省级体育现代化县

（市、区）和省级体育现代化乡镇

（街道），积极开展大众喜闻乐见

的活动赛事，将体育消费工作融

入全县经济社会发展大局，充分

发挥品牌赛事活动的示范、带动、

引领作用，积极创造条件举办和

承办其他符合区域特点的各类全

民健身赛事活动，持续培育打造

“林丹杯羽毛球公开赛”“唐诗之

路”系列品牌赛事和乒乓球等体

育产业品牌赛事活动，不断提升

赛事活动等级水平和影响力。推

进“体教融合”，与周边学校合作

开展培训进校园、课程进场馆活

动，帮助学生掌握2项以上运动技

能，重点推广羽毛球、篮球等核心

项目，承接课后托管、假期训练

营、研学游等，打造“小球中心运

动训练基地”品牌。

二是多元运营办赛探索新消

费。全县体育场馆经营将试行低

免公益性收费与市场化消费相结

合的开放新模式。新昌嵊州两地

总人口超100万，体育锻炼人数比

例为28.3%。羽毛球、乒乓球爱好

者超3万人，小球中心位于新嵊交

界，便于两地市民运动交流，计划

免费或低收费开放乒乓球、羽毛

球、网球、足球项目，为全年龄段

市民提供优质全民健身服务，促

进场馆成为“活力聚集地”。同

时，坚持政府引导，市场为主，积

极探索体育设施建管新体系，引

入商业化运营及管理模式，整合

新昌场馆资源，提高体育场馆利

用效率，将小球中心、如城体育中

心等体育服务综合体打造为城市

新地标、商贸新集群、文体新空

间，承接各类文化、娱乐、展会赛

事活动，促进“体育+”深度融合。

2025 年小球中心拟举办国际性、

国家级、省市县级体育赛事 24 场

次以上，参赛数量超2万人次，将

拉动体育运动、体育消费新一轮

热潮。

三是拓展体育项目开辟新赛

道。在消费升级的大背景下，人

们对体育运动的多元化需求不断

提升，小众运动因其新颖、有趣的

特点而迅速走红。如2021年飞盘

运动在小红书等平台的流量加持

下爆火，北京等城市的飞盘俱乐

部数量从几十家迅速增长到数千

家，飞盘玩家数量一度超过足球，

并且得到了国家体育总局支持，

发布了举办2022—2023年中国飞

盘联赛（CUL）的通知，教育部将

极限飞盘作为新兴体育项目，正

式列入义务教育阶段课程，进一

步推动了飞盘运动的发展。因

此，计划将户外运动与旅游相结

合，拓展攀岩、水上运动等户外运

动项目，小球中心引入电子竞技、

壁球、击剑等新兴潮流项目，预计

每年吸引客流量超过5万人次；计

划新增2到3个自营营地，加强产

业创新和相关活动组织，进一步

吸引年轻客户，积极践行全民健

身战略。同时，进一步推进体育

运动项目标准化建设，有效提高

体育运动项目的质量，促进体育

运动项目的发展，提高体育运动

项目的安全性，使体育运动项目

更加规范、科学、高效，提高项目

的质量和水平，从而提高项目的

国际竞争力，使新昌体育更能和

国际接轨。

（作者系县公共服务集团党

委书记、董事长、总经理）
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