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2025 年是“十四五”收官冲刺、“十五

五”谋篇布局的关键之年，更是高创集团深

化改革、向现代化“产业投资集团”转型提

质的攻坚之年。集团锚定“招商+投资+运

营”三位一体战略定位，以“转变发展理念、

创新发展模式、务实工作作风”为引领，在

招商引资、资本运作、项目建营等领域多点

突破，绘就国有企业做强做优做大的时代

答卷。

新能源汽车城

通用智能机器人产业园先行区

美力科技地块场平项目

招商精准化，“组合拳法”擎引优质项目一

作为新昌工业招商主力军，集团

紧扣“3+3”产业赛道，聚焦5亿元以上

优质拿地项目，攻坚50亿元以上牵引

性重大项目，创新推行“基金+返投”

“中介+市场化”“链主+产业园”组合

招商模式，2025年招引亿元以上项目

35个，总投资254.3亿元，其中50亿元

项目2个，10亿元以上项目12个。集

团主要领导靠前指挥，强化蹲点攻坚

与考核激励，全员招商氛围浓厚。深

化重大项目“责任领导制”，以产业基

金、空间保障、厂房承建、人才招引等

全链条增值服务护航项目落地，全年

落地亿元以上项目 17个，其中 10亿

元以上项目落地4个。

投资矩阵化，“百亿基金”引燃资本效能二

深化“资本+产业”融合，构建

“天使基金+人才科创母基金+工业

产业基金+并购重组基金”全链条矩

阵。目前集团管理基金 10 只，总规

模超百亿，累计投资项目48个，投资

额超 33亿元。已投项目中 4家成功

上市（其中港股2家、A股2家），其中

博泰车联项目浮盈超 10 亿元，创下

县内国企投资浮盈最高纪录；沐曦股

份投资涨幅近 12 倍，为 A 股全面注

册制以来“最赚钱新股”。2025 年，

集团实现投资分红收入1.32亿元。7
月，集团获评“2024-2025 年度最佳

区县级政府引导基金”，迈入全国区

县级基金第一梯队。

建设高效化，“高创速度”铸就精品工程三

转变“重建设、轻运营”理念，将

“投建管运”全流程植入项目周期。

2025年，集团高效推进政府（国有企

业）投资项目 18 个，完成投资 20.19
亿元、完成率110%，占全县固定资产

投资 8.56%。项目投资完成率与关

键节点达成率居全县首位，彰显“高

创速度”。下属新昌县工业区发展有

限公司获评“2024 年度浙江省重大

项目建设先进集体”，新能源汽车城、

人才培养与创新基地获“绍兴市建筑

工程优质主体结构奖”，拔茅职工之

家创建“绍兴市建筑施工安全生产标

准化示范工地”（“市标化”工地），以

精品工程筑牢产业发展载体。

项目品牌化，“多元经营”激活消费动能四

集团在夯实原有核心业务基

础上，积极拓展消费服务新业态，

成功切入酒店经营、咖啡烘焙、汽

车消费等领域，打造分区块品牌

矩阵，不断拓宽高质量发展新空

间；旗下亚朵酒店、尊蓝假日酒店

双 双 荣 登 携 程 平 台 区 域 口 碑 榜

单，品牌影响力持续提升；1860 咖

啡日均营收达 5000+，新能源汽车

城 11 月底正式运营以来接待客流

近 10 万人次，填补区域汽车商贸

服务空白。

保障硬核化，“双线攻坚”破解核心堵点五

直面场地平整高风险、消纳难等

痛点，完成场平项目19个，处置土方

127.36万方，涉及土地752.6亩，有效

保障美力科技、五洲新春等 20 个项

目落地。面对融资政策收紧压力，攻

坚克难打赢融资“翻身仗”，2025 年

实现新增融资 98.59亿元，完成年度

计划 197.2%；完成债务转贷 70.06亿

元，完成率233.5%。成功申报3亿元

科创债，填补新昌县近三年公司债券

“零新增”空白，实现县域国企直接融

资历史性突破。

2026年，高创集团将锚定“十五五”发展蓝图，深化

“招商+投资+运营”铁三角协同，做强做优做大国有资

本，抓牢抓实降本增效等各项举措，为县域经济高质量

发展贡献更多国资国企力量。

1860咖啡营业博泰车联上市

人才培养与创新基地

（（袁畅袁畅 摄摄））


