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通讯员 马充

本报讯 近年来，县城控集团

坚持规范先行、制度筑基的原则，

多措并举构建系统完备、科学规

范、运行高效的制度体系，为集团

高质量发展提供坚实制度保障。

在筑牢体系建设根基方面，县

城控集团聚焦经营管理、项目建

设、人事管理等核心领域，对现有

规章制度进行系统性排查、分类梳

理和优化完善。坚持“留、改、废、

立”相结合，保留适用有效的制度、

修订滞后脱节的条款、废止冗余过

时的规定、建立缺失必备的制度，

确保制度体系科学规范。目前，已

修订完善集团制度共43份。

为推动制度入脑入心，县城控

集团创新构建“线上+线下”立体化

宣贯体系，让制度宣传更接地气、

更具实效。线下开展制度专题宣

讲会、案例研讨等活动，针对重点

岗位、关键环节开展精准宣讲，现

场解答执行疑问；线上创新推出制

度二维码，将所有规章制度进行分

类整合，员工扫码即可随时查阅、

学习，实现制度学习“随时随地、触

手可及”。目前，已开展制度宣贯6

次，覆盖员工200余人次。

为进一步提升制度执行效

能，县城控集团以制度梳理为基

础、宣贯为抓手，健全制度执行、

监督、考核闭环机制。定期开展

制度执行专项检查，及时发现并

整改执行过程中的偏差问题。同

时，收集员工对制度的意见建议，

动态优化完善制度内容，推动制

度建设从“有形覆盖”向“有效覆

盖”转变，切实把制度优势转化为

企业治理效能。

县城控集团三举措构建高质量制度体系

规范先行 制度筑基
城控简讯

通讯员 董熠

本报讯 日前，由县城控集

团负责的5个建设项目完成节

后复工，迅速从“节日模式”切

换到“工作模式”，全力推动项

目节后步入快车道。

据悉，县城控集团以实现

“开门红”“开局好”为目标，提

前谋划部署春节期间重大项

目不停工及复工方案，积极协

调各参建单位，明确各方责任

与任务，以专班化模式带着

“工作清单”推进各项工作，为

各项目尽快形成实质性大干

态势奠定坚实基础。截至目

前，除已完成节后复工的 5 个

建设项目外，由该集团负责的

新昌县妇幼保健院建设项目

等3个项目实现春节期间不停

工，1个新建项目提前1个月实

现开工。

县城控集团全力冲刺项目建设

通讯员 章佩佩

本报讯 今年以来，为切实筑

牢国有资产安全防线，县城控集

团立足实际，多措并举，通过织密

预防体系、深化隐患整治、营造共

治氛围，全面提升国有资产安全

管理水平，确保集团发展行稳致

远。

工 作 中 ，县 城 控 集 团 坚 持

“防”字为先，着力构建严密的安

全防控体系。该集团成立资产安

全生产专项小组，召开专题会议

提前系统研判风险，完善春节值

班备勤、日常巡检与应急响应制

度，形成系统性的资产安全预防

控制方案。截至目前，已召开部

署会议 10 余次，编制资产专项安

全台账8份，组织开展消防演练4

场，签订安全责任书40份，累计参

与培训与演练280余人次，实现安

全知识学习全员覆盖。

在构建安全防控体系的基础

上，县城控集团以“治”字为要深

化整治。该集团建立“循环自查+

交叉互查”的双重检查机制，根据

录入的1555条不动产数据进行拉

网式排查。聚焦公租房小区、公

共停车场等人员密集场所，着力

根治电动车违规停放充电等问

题。针对高楼宇的消防逃生通道

堵塞等情况进行重点核查与限期

整改。截至目前，累计开展安全

检查50次，覆盖点位超1100处，排

查总面积逾70万平方米。

此外，县城控集团还以“宣”

字筑基营造氛围。该集团积极推

动安全管理从“单向监管”向“社

会共治”转变。利用集团宣传阵

地和社区窗口，持续投放安全警

示视频与图文知识。组织安全宣

讲深入管辖资产区域，指导群众

掌握安全技能，促进群防群治格

局的形成。截至目前，已举办社

区宣讲、培训座谈等 10 余场次，

发放各类宣传手册与折页 800 余

份，在关键区域张贴安全海报100

余张。

织密安全防控网 守牢国有资产关

通讯员 马充

本报讯 近年来，县城控集团

紧扣合规管理要求，持续优化合

同审批流程，通过建章立制、强化

审核、数字赋能等多项举措，推动

合同管理更加规范高效。截至目

前，集团通过OA系统累计审核合

同 1350 份，实现审批效率与风险

防控能力双提升。

在制度建设方面，县城控集

团修订完善《合同管理办法》，聚

焦工程建设、物资采购、资产处置

等重点领域，优化迭代 20 个标准

化合同模板，明确合同起草、报

审、审核、审批各环节的权责分

工、办理时限和操作规范。编制

合同风险清单，细化主体资质、履

约能力、违约责任等审核要点，从

源头规范审批流程、堵塞管理漏

洞。

围绕风险防控，县城控集团

构建“业务部门初审、合规部复

审、法律顾问协审”的三级审核体

系，严格落实“未经合规审查不得

审批、不得签署”的刚性要求。建

立“事前审核、事中监控、事后复

盘”全链条管控机制，聚焦大额合

同、重点项目合同，强化审批各环

节的衔接管控，对审核中发现的

问题及时出具整改意见，跟踪整

改落实，确保合同审批合法合规、

风险可控。

在数字化建设方面，县城控

集团搭建合同审批数字化平台，

实现合同审批全流程网办，对审

批节点实行分级授权、动态监

控。提升合同起草和审批效率，

缩短审批周期，同时实现合同“电

子+纸质”双轨归档，确保合同档

案可查可溯，推动合同管理审批

从“人工管控”向“智能高效”转

变。今年，共通过OA系统审核合

同1350份。

数智赋能强管控 风险防控提质效

通讯员 陈雨瑾

本报讯 去年以来，县城控集

团聚焦供应链优化，精准发力经

营提质，以差异化布局筑牢根

基、提升效能、开拓新局，进一步

激活商贸经营内生动力，为区域

经济注入国企动能。

“在强化商贸经营内生动力

的过程中，我们首先是锚定核心

主业，夯实建材经营底盘。”县城

控集团相关负责人表示。县城

控集团深耕钢筋业务，直连上游

生产企业集中采购，以批量采购

放大规模效应、压缩中间成本，

通过票据结算优化资金效率，实

现降本增效，为区域基建及地产

领域提供稳定保障。2025 年该

板块销售额 13.45 亿元、利润

1212万元。

于此同时，依托数字赋能，

县城控集团大力提升化工原料

运营质效。借助合作方成熟模

式，以数字化贯穿业务全流程，

优化仓储物流调配、搭建快速响

应机制，保障订单高效履约，有

力 支 撑 下 游 企 业 生 产 经 营 。

2025年累计签约合同42笔，销售

额 3.90 亿元。

此外，县城控集团还抢抓消

费市场新风口，拓展快消品经营

新局。该集团立足国企资源优

势，2025 年底布局乳制品、粮油

等民生快消业务，以短周期运

营、快资金回流加快拓展，培育

出实业新增长级。当年乳制品

销售额 1.08 亿元、粮油销售额

0.42亿元。

多元布局 赋能发展
县城控集团多元发力激活商贸经营新动能

通讯员 吴婉如

本报讯 南街“碳水王国”

新春活动于日前完美收官。春

节期间，南街充分突出“碳水”

元素，融合非遗项目、创意表

演、互动体验等，推出“天马行

空”飞天秀、碳水美食花灯巡

游、非遗展演、趣味互动等超50

场次特色活动，既保留了传统

元素，又加入了更容易被年轻

人接受的内容，让市民游客享

受美食的同时，获得更多的新

鲜感和体验感。同时，南街还

将“碳水花灯”巡游延伸至里江

北历史文化街区，进一步激发

“大南街片区”经济活力。

据统计，春节期间，南街

日均接待游客约 3 万人次，累

计总营收约 450 万元，得到央

视新闻、潮新闻等主流媒体重

磅报道。

南街春节日均客流再刷新高

通讯员 陈雨瑾

本报讯 今年以来，县城

控集团下属立成商贸公司聚

焦实体化运营，经营态势持

续向好，实现了马年“开门

红”。该公司深耕主责主业、

立足钢材及建筑材料、脚手

架盘扣租赁、快消品等核心

业务拓面增效的同时不断延

链强链，积极拓展化工材料、

数字化产品、物流服务等新

兴业务领域。

截至目前，该公司实现销

售总额超 2.5 亿元，其中钢材

销售额近 0.6 亿元，化工原材

料销售额超0.63亿元，快消品

销售额近1.3亿元。

县城控集团商贸经营实现开门红

通讯员 应旱雨

本报讯 去年以来，县城控集

团聚焦主责主业，持续深化党风

廉政建设，通过强化审计监督效

能、织密联动监督网络、厚植廉洁

文化根基三项实招，着力构建全

方位、多层次的廉洁风险防控体

系，为企业高质量发展保驾护航。

在强化审计监督方面，县城

控集团坚持把内部审计作为规范

管理、防范风险的核心抓手，健全

审计工作体系，强化审计整改闭

环管理，确保问题整改到位，长效

机制得以建立。去年以来，修订

完善集团内部审计制度和工作规

程，开展2项专项内部审计，发现

并整改问题13个，完善制度2项，

开展审计问题举一反三检查，排

查同类风险隐患2项，切实以审计

监督倒逼管理提升、防范廉洁风

险。

通过积极构建集团“1+4+N”

大监督体系，建立多部门联动监

督机制，县城控集团不仅实现了

事前防范、事中管控、事后追责的

全链条监督，更是织密了全程管

控“一张网”。该集团紧盯关键岗

位和关键环节，健全廉政风险防

控清单，定期开展廉政风险排查，

对苗头性、倾向性问题早发现、早

提醒、早纠正。2025年以来，累计

完善岗位、业务廉政风险防控清

单12大类共89条，开展各类监督

检查 60 余次，结合巡察审计发现

的问题，约谈提醒34人次。

以廉洁文化教育为抓手，县

城控集团通过组织开展“清廉城

控宣传月”系列活动、召开年轻干

部座谈会等方式，多措并举筑牢

干部员工思想防线，厚植崇廉尚

洁“新风尚”。2025 年以来，组织

党员干部观看警示教育片3场次、

廉政教育基地现场参观学习1次；

举办中层干部法律类知识讲座及

组织观看法院庭审各1期，查摆问

题 24 个，积极营造崇廉、尚廉、守

廉的浓厚氛围。

县城控集团夯实廉洁防线护航高质量发展

监督增效筑防线 清廉赋能提质效
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